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Sissejuhatus

Keeni Pohikooli arengukava on asutuse strateegiline juhtimisdokument, mis méiédrab &dra
alushariduse ja pohikooliastmete arengu pdhisuunad ning prioriteedid. Arengukava fookuses on
oppeasutuse terviklik areng, et luua kaasaegne ja turvaline keskkond, mis toetab iga lapse ja
Opilase individuaalset opiteed ning tulevikuoskuste kujundamist. Kdnealune kava on aluseks kooli
oppekavade ajakohastamisele ja strateegiliste otsuste tegemisele, kusjuures eesmairkide
saavutamiseks vajalikud tegevused on planeeritud dokumendi lisas toodud nelja-aastasesse
tegevuskavasse. See loob vundamendi asutuse iga-aastaste iildtooplaanide koostamiseks ja
jarjepidevaks arenguks. Arengukava koostamise ldhtealuseks on alusharidusseadus, pohikooli- ja
giimnaasiumiseadus, Keeni Pdhikooli pdhiméédrus ning sisehindamise aruandlus perioodil
2019-2023. Lisaks on dokumenti koondatud rahulolukiisitluste analiilisid ning personali
eneseanaliiiisil pohinev asutuse tugevuste ja parendusvaldkondade koondvaade. Arengukava on
stindinud kogukondliku iihisloomena, kaasates personali, hoolekogu, lapsevanemaid ja Opilasi

(Opilasesindus ja III kooliaste). Arengukava elluviimise ja korrapdrase seire eest vastutab direktor.
Asutuse iildandmed (13.04.2026 seisuga)

Nimi ja asukoht: Keeni PShikool, Kooli tee 2, Keeni kiila, Otepda vald
Pidaja: Otepdd Vallavalitsus

Struktuur: Lasteaed (29 last) ja pohikool (99 dpilast)

Personal: 37 tootajat

Oppekeel: Eesti keel

Kontakt: info@keeni.edu.ee | https://keeni.edu.ee | Facebook: Keeni Pdhikool

Keeni hariduslugu ulatub aastasse 1840. Alates 1996. aastast tegutseb asutus lasteaed-pohikoolina,
pakkudes koduldhedast haridust Sangaste piirkonna lastele. Keeni Pohikool on Otepdd valla
haridusvorgu oluline osa, pakkudes kaasaegset Opikeskkonda, kuhu kuuluvad lisaks
oppehoonetele ka staadion, slackline tasakaalulint ja vOrkpalliplats. Asutuse eripdraks on lasteaia
ja kooli tihe Idimumine, mis vdimaldab sujuvat {ileminekut iihelt haridustasemelt teisele ning

toetab laste sotsiaalset arengut turvalises ja tuttavas keskkonnas.


mailto:info@keeni.edu.ee
https://keeni.edu.ee/
https://keeni.edu.ee/

1. Kooli vaartusruum ja strateegiline vaade

Keeni Pohikooli arengusihid toetuvad Eesti haridusvaldkonna pikaajalistele eesmérkidele,
védrtustades digiajastule vastavat mitmekesist dpikeskkonda, pddevaid ja motiveeritud Opetajaid
ning Opilasest ldhtuvat dpet. Nendele tuginedes oleme sonastanud oma visiooni ja missiooni, mis

viljendavad meie kogukonna ootusi ja asutuse eripira.

Visioon: Keeni PShikool on elujouline ja uuendusmeelne hariduskeskus, kus Oppija arengut

toetavad ithised viirtused, tugev kogukonnatunne ja tulevikuoskustele suunatud opikisitus.

Missioon: Keeni Pohikool pakub koostods kogukonnaga turvalist, kaasaegset ja loovat
arengukeskkonda, kus védrtustatakse iga lapse individuaalsust ning toetatakse tema kujunemist

ennastjuhtivaks dppijaks.

Pohiviirtused: Kooliperet ithendavad ja igapdevast tegevust suunavad pohivéértused on:

o Sotsiaalsed oskused — mirkame, viddrtustame ja austame iseennast, teisi ja lihiskonda
tervikuna.
Koostoo — tegutseme iihiste eesmarkide nimel, kaasates Opilasi, vanemaid ja kogukonda.
Traditsioonid — viédrtustame oma ajalugu ja piirkondlikku jirjepidevust.
Ennastjuhtivus — toetame Oppija huvi, algatusvoimet ja vastutustunde kujunemist.

Strateegiline pohieesmirk: Tugevdada kodu, kooli ja tugivorgustiku tihist dpikeskkonda, et
tagada igale Oppijale digeaegne tugi ning kaasaegne Opikasitlus, mis toetab tema individuaalset

arenguteed lasteaiast pohikooli 16puni.



Iga lasteaialaps saab toetuse ja
alguse enda haridusteele 14bi
eakohase méingu ja Opitegevuste.
Tegevuste ja toetusmeetmete
valikul arvestatakse koostoos
koduga iga lapse individuaalset
arengut ja huvisid.

2. Péhieesmargid 2026-2029

Toetada Gpilasi Oppima
Oppimisel ning enda

Opiprotsessi kirjeldamisel.
Tohusa dppimise toetamine

koostdos kodu ning kooli
tugisptesialistide ja
tugivorgustikuga.

Kooli arengukava annab suunised jatkusuutliku arengu saavutamiseks toetudes kolmele péhieesmiirgile.

Paraneb Oppijate sisemine
motivatsioon aktiivselt Oppetdos
osalemiseks. Pooratakse
tahelepanu tohusate Opistrateegiate
Opetamisele, Opilase loovuse ja
ettevotlikkuse toetamisele.
Pdevakava loomisel on ldhtutud
Oppija arengu toetamisest.

2.1 Tegevused lasteaia pohieesmargi saavutamiseks

Iga lasteaialaps saab toetuse ja alguse enda haridusteele
labi eakohase mingu ja Opitegevuste. Tegevuste ja
toetusmeetmete valikul arvestatakse koostods koduga
iga lapse individuaalset arengut ja huvisid.

Opetajate too Oppe korraldus | Oppekeskkond Koostoo Eestvedamine ja
huvigruppidega juhtimine

Opetajad arendavad Kvaliteetse Lasteaia Guealal ja | Kooli ja lasteaia Rahulolukiisitlusi

avastus- ja Oppetdo igapdevases koostd toimimiseks korraldatakse iile

projektdppe tagamiseks elukeskkonnas toimuvad huvijuhi aasta.

metoodikat - tdiendatakse ning | (kiila, liiklus, park, | juhtimisel

rohuasetus on laste kaasajastatakse mets jm) vaartuspdhised Regulaarsed

algatusvdime ja Oppevahendeid ja | kasutatakse dues ithistegevused ja - kohtumised

iseseisvuse metoodilist Oppimise uritused, “meie-tunde” | juhtkonnaga.

kujunemise kirjandust ning voimalusi tugevdamine ja

arendamisel. Opetajate (Guesdppepaviljon, | hoidmine.

Lasteaiast kooli liigub | metoodilisi oskusi | dppekéigud,

laps, kes on oppinud | (koolitused, matkad, kohalike

tundma téhti ja oppekéigud jm). ettevotete

numbreid. kiilastused jm).




Opetajate to6 Oppe korraldus | Oppekeskkond Koostoo Eestvedamine ja
huvigruppidega juhtimine
Lasteaia Oppetdo Oppetegevuste Rithmaruumid on | Lasteaia Opetajad Suunata
korraldamisel korraldamisel kujundatud lapsest | aitavad tosta lapsevanemaid
kaardistatakse lahtutakse lapse lahtuvalt, lastevanemate vajadusel lapse
lasteaias Oppiva lapse | individuaalsusest | soodustamaks teadlikkust lapse toevajaduse
huve ning viiakse ja Oppetdo kaasaegse arengust, tervisest, hindamisele.
sellest lahtuvalt 1dbi liitrihmades Opikasituse koolivalmidusest ja Luuakse sujuv
teemapohist dpet. toimub ea- ja rakendamist ning | lapsevanemaks iileminek I
vOimetekohastes | vdimaldades olemisest. kooliastmesse.
gruppides. lapsele vajadusel
Tegeletakse rohkem isiklikku | Korraldatakse Toimiv koostdo
regulaarselt Tagatakse ruumi. lastevanematele klassidpetajate ja
mainekujundusega vajaduspdhiselt suunatud koolitusi ning | rithmadpetajate vahel
kooli kodulehel ja tugiisik, kaasatakse vanemaid (eelkool).
Facebookis, abidpetaja. aktiivselt osalema. Alushariduselt
kirjutatakse artikleid iileminek kooli on
valla ajalehte. Lasteaiadpetajad toetatud
Suurendatakse lasteaia annavad l0petavate laste | pohivdértuste ning
tegevuse kajastamist. vanematele selge ja kokku lepitud
pohjaliku info Keeni arengueesmarkidega.
PdShikoolis edasise
Oppimise kohta.

2.2 Tegevused | kooliastme pohieesmargi saavutamiseks

I kooliastme

Toetada Opilasi Oppima Oppimisel ning enda
Opiprotsessi kirjeldamisel. Tohusa dppimise toetamine

loomine erineva
voimekusega Oppijate
kaasamiseks ja
toetamiseks.

arendamise on paranenud
oOpilaste eneseregulatsioon
(kohanemine
muudatustega, dppetdole
keskendumine koolis ja
pidurdusprotsessid).

Opieesmargile ja —

vormile. Lauad, toolid,

tahvlid jms

uuendatakse vastavalt

vajadustele.

pohieesmirk: koostdos kodu ning kooli tugisptesialistide ja
tugivorgustikuga.
Opetajate t66 Oppetdd korraldus Oppe- ja Oodatav tulemus
koolikeskkond
Paindlike Libi sotsiaal- Klassiruumid on Toimiv koostdo 11 ja 11
Opivdimaluste emotsionaalsete padevuste | kohandatavad vastavalt | kooliastme Gpetajatega.

Uhiselt on kokku lepitud
opielemendid.

Soositakse iihiste
traditsioonide kujunemist.




Opetajate t60 Oppetd6 korraldus Oppe- ja Oodatav tulemus
koolikeskkond

Opetajad ldhevad Tagatakse vajaduspOhiselt | Arendatakse Gpetajate | Lapsevanemad toetavad

jark-jargult iile tugiisik, abidpetaja. ja Oppijate aktiivselt kooli eesmérke

iildopetuse digipiddevusi, erinevate | ja dppijate pohivairtusi.

metoodikale ning Mentorluse pakkumine digitaalsete

kasutavad klassile Opetajatele. interaktiivsete Lapsevanemad on kooli

sobivat Oppevara.

Oppet66d toetavate emotsionaalsete padevuste | kasutusele votmine.
programmide arendamine.

elementide

kasutamine — VEPA, | Viirtustatakse

kaitumisoskused jm. | Opitulemusi - esimeses

(koolitused kooliastmes luuakse tugev

Opetajatele, vundament mille pealt

mentorlus, koostoo,
teistega arvestamine,
kiitumise
tagasisidestamine).

Opilaste sotsiaal-

saab edasi minna
jargmisesse kooliastmesse.

lahenduste (digitahvlid
jm) dppevahendite

tegevustesse aktiivselt
kaasatud ning osalevad
regulaarselt iihistel
stindmustel ja
koosolekutel.

Pakutakse
lapsevanematele praktilisi
ning dppetegevust
toetavaid koostoopaevi,
voimalusel ka koolitusi.

2.3 Tegevused lI-lll kooliastme péhieesmadrgi saavutamiseks

Oppija arengu toetamisest.

Paraneb Oppijate sisemine motivatsioon osalemaks
aktiivselt Oppetoos. Pooratakse tdhelepanu tohusate
Opistrateegiate Opetamisele, Opilase loovuse ja
ettevotlikkuse toetamisele. Pdevakava loomisel on lédhtutud

Opetajate to6

Oppe- ja
koolikeskkond

Oppetoo korraldus

Oodatav tulemus

Suurendatakse dpetajate
16imingut ja projektdppe-
tegevusi ning sellekohast
materjalide pagasit.

Omavahel tehakse
koostood
loiminguprojektide
loomisel.

Arendatakse Oppijate
digipddevusi. Erinevate

Toimib Oppija toetamine
endale Sppeprotsessis

sobiliku ning tShusa digitaalsete
Opistrateegia valimisel. Oppevahendite
(digitahvlid jm)

Oppija oskab arvestada kasutusele votmine.
ja planeerida enda
Oppemahtu ja -aega. Opilaste valmiduse
tagamine e-eksamite

edukaks sooritamiseks.

Opilasesinduse
aktiivsed liikkmed
radgivad kaasa kooli
juhtimisprotsessis ning
teevad asjakohaseid
ettepanekuid.




Opetajate to6 Oppetoo korraldus Oppe- ja Oodatav tulemus
koolikeskkond

Koostdo ldhedalasuvate | Vidirtustatakse Oppijale pakutakse Juurutatakse

koolidega seoses Opitulemusi — luuakse autonoomsust Oppimise | klassivanemate

edasidppimisega
jargmises kooliastmes.

Voetakse osa
pakutavatest avatud uste
paevadest.

Paindlike dpivoimaluste
loomine erineva
voimekusega Oppijate
kaasamiseks ja
toetamiseks.

Rakendatakse
niitidisaegset
oOpikasitlust: Gpilaste
motivatsiooni toetamine,
lugemis- ja
Oppimisstrateegiate
tutvustamine ja
rakendamine,
Oppimisega seotud
positiivsete uskumuste ja
eneseusaldamise
suurendamine 1&bi
tagasisidestamise jne.

vundament, mille pealt
saab edasi minna
jargmisesse
kooliastmesse.

Oppijatel on vdimalus
osaleda projektdppe
tegevustes (Oppimist
toetav 10iminguprojekt).

Paranenud on opilaste
rahulolu kooliga.

Péevakava koostamisel
on arvestatud dppija
baasvajadustega.

Vajaduspohiselt
tugiisiku, abidpetaja
vOimalus.

Huviharidus toetab
Oppetdod.

Oppijate individuaalsuse
arvestamiseks pakutakse
Oppeprotsessis huvidest
lahtuvaid
valikuvdimalusi.

Pakutakse valikained ja
huviringe, mis toetavad
noori edaspidisel eluteel:
ettevotlikkuse
arendamine, rahatarkus,
enesejuhtimine,
litkumine jm.

koha valikul: 6pikeskus
raamatukogus, mobiilne
koolim&obel.

Kasutatakse kooliraadio
vOimalusi.

Toetatakse dppijate
autonoomiat — voimalus
opilasel kasutada
erinevaid
Oppimise/puhkamise
kohti koolimajas sees ja
iimbruses
(helisummutavad
Opipesad jm).

Toimib regulaarne ja
Opilasi motiveeriv
tunnustamissiisteem.

slisteemi ning
tihendatakse koost6od
juhtkonna ja
Opilasesinduse vahel.

Toetatakse ja
vOimestatakse Opilaste
omaalgatusi, nt
projektid opilaselt
oOpilasele, iirituste
korraldamine ja
kiilaliste kutsumine.

Ettevatlikud ja
ennastjuhtivad
oOpilased.

Opilasel on kindel
visioon haridustee
jatkamise osas.




2.4 Ulekoolilised tegevused

Opetajate to6 Oppetood Oppe- ja Koostoo Juhtimine ja
korraldus ja koolikeskkond eestvedamine
oppesisu

Opetajate koos Tunniplaanis, Otepaid Suureneb Oppijate Tootatakse vilja

Oppimine, huvitegevustes ja Muusikakooli ja | iildpddevuste alustavat Opetajat

Opiringid, ithisstindmuste Keeni Pdhikooli | arendamine toetatav koolisisene

tunnivaatlused. korraldamises sidususe koostdds vanemate | mentorlusprogramm.
toetatakse Oppijate | hoidmine — ning kooli

Teadlikkuse ettevotlikkust ja oOpilaste ja tugispetsialistidega. | Arendatakse ja

arendamine loovust. lapsevanemate propageeritakse

kaasaegsest suurenenud huvi | Opetajad Opilastele
opikasitlusest, Oppimise protsess | vdimaluse iile rakendavad litkkumisharjumust ja
tohusatest on eluline, osaleda Otepdd | sotsiaal- tervislikke eluviise.

Opistrateegiatest | eakohane, parajalt | Muusikakooli emotsionaalsete

ning tohusast pingutust ndudev oppes kodukooli | oskuste Oppe Labi ennetustegevuste

koostoost. juhendatud tingimustes. meetodeid. tagatakse soltuvust
teekond targemaks, tekitavate ainete

Arendatakse paremaks, Huvihariduse Opetajate toetamine | kasutamisest tuleneva

Oppijates osavamaks ja suurem iileminekul kahju teadlikkus

ennastjuhtivuse | ettevotlikumaks integreeritus digitaalsetele kooliperele (dpilased,

oskusi: saamisel. kooliellu. eksamitele. Opetajad, vanemad).
planeerimine,

jélgimine ja Oppijad saavad Teise korruse Rajaleidja Suurendatakse

Oppimise/ teadlikumaks klassiruumid ja | spetsialistid on koostodd valla teiste

kaitumise votmeoskustest koridor on kaasatud koolidega - erinevad

reguleerimine. (kriitiline saanud uued regulaarselt ithisstindmused,

Arenguvestlustel | mdtlemine, loovus, | pdrandad, Opetajate ja hariduskonverents,

analiilisitakse suhtlemisoskus ja | laevalgustid jm | lastevanemate ideekorjed,

Oppijaid koostodoskus). kaasaegse koolitamisse ja viljasoidud,

enesejuhtimise interjoori. ndustamisse. koolitused jms.

oskustest Opilased on

ldhtuvalt. muutunud Sookla ruumide | Vdhemalt pooled Huvijuhi ametikoha
teadlikumaks laiendamine, et | lapsevanemad loomine ja tditmine.

Koolis litkkumise mahutada osalevad erinevatel

rakendatakse olulisusest ja rohkem Opilasi kooli koosolekutel/ | Toetatakse Gpetajate

Liikuma Kutsuva | tervislikest korraga s66ma stindmustel, mille motiveerimist

Kooli
programmi.

Suund loovust ja
ettevotlikkust
toetavatele
programmidele.

eluviisidest ning
uimastavate ainete
kahjulikkusest
organismile.

(pikk vahetund),
iihtlasi
lahendada
sadevee-
probleemid.

korraldus on
muutunud
kaasavamaks ja sisu
atraktiivsemaks,
praktilisemaks ning
kasvatust6od
toetavamaks.

kvalifikatsiooninduete
taitmisel ja loodud on
motivatsioonipakett
Opetajate
jarjepidevaks
motiveerimiseks.




Opetajate to6 Oppetood Oppe- ja Koostoo Juhtimine ja
korraldus ja koolikeskkond eestvedamine
oppesisu

Toimuvad Koolis toimib Ruumide Tegeletakse Toimib kaasaegne ja

siigisesed-, HEV-koordinaatori | kasutuse aktiivselt siisteemne

talvised- ja juhitav tihtne efektiivsuse mainekujundusega | dokumendihaldus

kevadised tugististeem, kus hindamine. kooli kodulehel,

spordipievad. tootavad Facebookis, Juhtimine on

Liikumise ja tugiisikud, Stuudiumis, labipaistev ja kaasav

tervise teemasid | abidpetajad, kirjutatakse

tutvustavad ka eripedagoog, artikleid valla Kooli pdhiméirus ja

Opetajad ja logopeed, ajalehte ning valla | rakendusdokumendid

esinema kutsutud | sotsiaalpedagoog. Facebooki lehele. on ajakohastatud.

spetsialistid. Samuti
Luuakse lapse suurendatakse

Klassijuhatajatel | arengu jalgimiseks lasteaia tegevuse

rohuasetus ja arenguvestlustel kajastamist kooli

vanemate kasutamiseks iihtne sotsiaalmeedias,

ndustamisel raamistik valla ajalehes ja

lapse Opioskuste | (dokument). kodulehel.

toetamiseks.

Arendatakse
koostdod
lapsevanemaga —

pere toetus lapse
Oppima dppimisel
ja nutiseadmete
eesmirgipérasel
kasutamisel.

Toimib edasiviiv,
Opilaste oppimist ja
arengut toetav
koostdo erinevate
kooli
huvigruppidega —
tootajate,
lapsevanemate ning
kooli pidajaga.
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2.5 Ressursside juhtimine (t66- ja 6pikeskkond)

Ressursside juhtimise eesmérk on tagada kaasaegne, turvaline ja motiveeriv keskkond, mis toetab
Ooppija arengut ja personali heaolu. Kooli fiilisilise keskkonna arendamisel keskendutakse

jargmistele suundadele:
1. Opikeskkonna ja hoone kaasajastamine

e Sisekliima ja tehnosiisteemid: Teise korruse Opikeskkonna kaasajastamine, uued
porandad, laevalgustid jm kaasaegse interjoor. Tehnoloogiamaja Kkiittesiisteemi
renoveerimine optimaalse tootemperatuuri saavutamiseks.

e Uhiskasutatavad alad: Sookla laiendamine iihise sddgiaja vdimaldamiseks ning lasteaia

koridori porandakatte asendamine soojema materjaliga.
2. Suuremahulised investeeringud

e Hoone konstruktsioonid: Keldrikorruse veekindlaks muutmine ja sademeveesiisteemide
tdielik rekonstrueerimine hoone pikaajalise sdilimise tagamiseks.
e Sport ja liikkumine: Koolihoone vdimla rekonstrueerimine, staadioni rajakatte

uuendamine ning kaasaegse ja liikkumist soodustava dueala arendamine.
3. Infotehnoloogia ja personal

e Digitaristu: Kooli tehnoloogiavahendite jdrjepidev uuendamine, et tagada kaasaegne
Oppeprotsess.
e Personalivahendid: Koostdos kooli pidajaga kvalifikatsioonile vastava toGtajate

koosseisu tagamine ja hoidmine.
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3. Tulemusnaitajad

3.1. Lasteaed

Eesmirk: Luua lapse arengut toetav ja ménguline keskkond, kus 14bi eakohaste dpitegevuste ja

tiheda koost66 koduga toetatakse lapse individuaalsust ning tagatakse sujuv valmisolek kooliteeks.

Tulemusnéitaja | Eesmérk ja soovitud tulemus 2029 Hindamisalus

Moodik 1: Lastel on kujunenud iseseisva ja loova mangu Lapse arenguandmed ja
Miinguoskuste oskused. Vihemalt 50% lastest on saavutanud sissekanded Stuudiumis.
arendamine hindamisel kdrgeima taseme.

Moddik 2: Lapsed on aktiivsed ja huvi tundvad dppijad. Lapse arenguandmed ja
Opihuvi Vihemalt 50% lastest on saavutanud hindamisel sissekanded Stuudiumis.
toetamine kdrgeima taseme.

Moddik 3: Oppetddsse on 1dimitud avastus- ja projektdpe, Riihma péevik ja
Toetavate tervislikke eluviise ja sotsiaalseid oskusi toetavad tegevuskava Stuudiumis.
programmide programmid ning tegevused.

rakendamine

3.2 | kooliaste

Eesmiirk: Toetada Opilase kohanemist koolikeskkonnaga ja Opioskuste kujunemist, kaasates

slisteemselt tugispetsialiste ning kodu, et mérgata ja toetada iga lapse individuaalset arenguteed.

Tulemusnéitaja Eesmiirk ja soovitud tulemus 2029 Hindamisalus

Moaodik 1: Tulemus 4-5: Opilane tunneb end koolis histi ja Rahulolukiisitlus (dpilased).
Koolikeskkond ja | turvaliselt; dpikeskkond voimaldab vajadusel olla ka

turvatunne omaette.

Moodik 2: Tulemus 4-5: Opilane tunneb end dppetdds kindlalt, | Rahulolukiisitlus (3pilased).
Enesejuhtimine ja | teab dppimise eesmirke ja saab iilesannetega

toimetulek hakkama.

Moodik 3: Oppesse on 16imitud tegevused, mis arendavad Ainekavad ja kooli/klassi
Toetavate Opilase oskust oma emotsioonide ja kditumisega tegevuskava.
programmide toime tulla (VEPA jm). Liikuma Kutsuva Kooli

rakendamine programmi rakendamine.

(Skaala: 1 - ei ole iildse néus, 5 - tdiesti nous)
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3.3 lI-lll kooliaste

Eesmirk: Kujundada ennastjuhtivat ja motiveeritud dppijat 1dbi kaasaegse Opikésituse, arendades

loovust, ettevotlikkust ning vastutustunnet oma dpitulemuste ja valikute eest.

Tulemusnéitaja Eesmirk ja soovitud tulemus 2029 Hindamisalus
Moodik 1: Tulemus 3,6-5: Opilane tunneb, et saab koolis olla Rahulolukiisitlus
Oppija tema ise, pingutab voimetekohaselt ja teab oma (opilased).
autonoomia eesmaérke.

Moodik 2: Tulemus 3,6-5: Opilane tunneb, et saab iilesannetega | Rahulolukiisitlus
Oppija hakkama, on kindel dpingute 1dpetamises ja teab, et (opilased).
enesetohusus tulemused tagavad edasijoudmise.

Mo6odik 3: Tulemus 3,6-5: Koolis toimib vastastikune hoolimine | Rahulolukiisitlus
Oppija ja abi; Opilane saab kaaslastega histi 1dbi ja on valmis | (Opilased).
seotustunne ka ise teisi aitama.

Moodik 4: Tulemus 3,6-5: Opilasel on koolis huvitav, ta tunneb | Rahulolukiisitlus
Oppija rahulolu end kooliruumides hésti ja ldheb kooli hea meelega. (opilased).

kooliga

Moddik S: Tulemus: Keskmine puudumiste arv dpilase kohtaja | Stuudiumi andmed.
Oppeprotsessis tdiendavale Oppetdole jadnud Opilaste arv viheneb

osalemine perioodi jooksul.

Moddik 6: Tulemus: Koolis toimuvad regulaarsed tegevused, mis | Kooli tegevuskava /
Tervise toetavad liikumist, tervislikku toitumist ja siindmused.
edendamine sOltuvusainete alast ennetustdod.

(Skaala: 1 - ei ole iildse nous, 5 - tdiesti nous)

4. Arengukava elluviimiseks vajalikud rahalised

vahendid

Arengukava elluviimine tugineb Otepdd valla eelarvele, riigieelarvelistele eraldistele ning
projektipohistele toetustele. Rahaliste vahendite planeerimine toimub igal aastal eelarve

koostamise kéigus, ldhtudes kooli tildt6Oplaanist ja prioriteetsetest tegevussuundadest.

Investeeringute ja mahukamate arendusprojektide elluviimiseks teeb kool tihedat koostdodd
pidajaga, et leida sobivad rahastusmeetmed ning hinnata tegevuste kuluefektiivsust. Arengukava
tegevuskavas maérgitud téhtajad ja mahud on aluseks valla eelarvestrateegia ning asutuse aasta-

eelarve kujundamisel.
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5. Arengukava uuendamise kord

Arengukava elluviimine toimub iga-aastaste iildtdoplaanide kaudu, kuhu planeeritakse
Oppeaastapohised konkreetsed tegevused. Arengukava tditmist analiilisitakse ja hinnatakse iga
Oppeaasta 10pus, kombineerides riiklike ning asutusesiseste rahulolukiisitluste tulemused,
oppeinfosiisteemi Stuudium statistilised andmed (sh puudumiste arv, dpijoudlus ja lasteaialapse
arengunditajad) ning tildtooplaani tditmise analiiiisi, mis kajastab ka kavandatud investeeringute

elluviimist.

Seiretulemusi arutatakse Oppendukogus, kes esitab saadud andmete pohjal ettepanekud oppe- ja
kasvatustegevuse parendamiseks. Kui analiiiisi kédigus selgub vajadus korrigeerida strateegilisi
eesmirke voi tdiendada lisas 1 toodud tegevuskava, algatab kooli direktor arengukava muutmise
protsessi. Muudatusettepanekud esitatakse arvamuse andmiseks hoolekogule ja dpilasesindusele

ning seejirel kinnitamiseks kooli pidajale.
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Lisa 1. Keeni Péhikooli arengukava 2026 - 2029
tegevuskava

Tegevus 2026 2027 2028 2029 Ressurss Vastutav
Keeni Pohikooli missioon ja visioon
Kooli viirtuste ja | Vadrtuste ja hoiakute | Védrtuste ja Mainekujunduse rutiini kinnistamine | Koolipoolne Direktor
hoiakute kujundamine; kooli hoiakute ja arendustegevus. tegevus
narratiivi loomine | to50yyste kajastamine | kujundamine; kooli | Mainekujunduse rutiini kinnistamine
ja hoidmine; kooli | ;)0 4 suunaga tegevuste ja arendustegevus.
tegevuse . . .
kajastamine ja kohalikule kaj astamine
mainekujundus kogukonnale meed{as suunaga
kohalikule
kogukonnale

Eestvedamine ja juhtimine (personalijuhtimine)
Tagatud on Virbamise vajaduse Koolitusplaani rakendamine sh kaasava hariduse teemad. Kooli eelarve/ | Direktor
professionaalne kaardistus, vajadusel | Opiringid peale koolitust. Vajadusel suunamine, projektipdhised
Opetajaskond t66j0u palkamine motiveerimine, toetamine. Teiste haridusasutuste toetused

lisaks. tihiskiilastused. Mentorsiisteemi rakendamine.

Koolitusvajaduste

Valjaselg itamine ja Meeskondlikud tidiendkoolitused, {ihised tegevused

planeerimine.

Mentorsiisteemi

loomine alustavale

Opetajale.
Tagatud on Koosseisu analiiiis. Suunamine, motiveerimine, toetamine. Kooli eelarve Direktor

professionaalne Vajadusel t66jdu

tugipersonal palkamine. Rahastuse
planeerimine koostdos
pidajaga.
Kooli struktuuri | Struktuuri analiiiis, Vajaduspdhine struktuuri korrastamine Kooli eelarve
korrastus kinnitamine
Kooli Pohimééruse analiiiis ja koostods kooli Direktor
pohimiiruse ja | pidajaga. Muudatuste ettevalmistamine,
rakendusdokume | innitamine. Sisehindamisplaani ja kooli
ntide ‘fmaluu.s 12 | vastuvbtmise korra uuendamine,
kaasajastamine

kinnitamine.
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Taristu heakord

Kooli ja lasteaia | Teise korruse koridori | Teise korruse Keldri veekindlaks | Vdimla katuse Kooli eelarve/ | Direktor
taristu ja klassiruumide osaline chitamine, sadevee | parandamine. projektipShised
arendustegevused | ,qaline renoveerimine. | renoveerimine. drajuhtimine, toetused
Staadioni sokkel, sookla
parendustdod. laiendus. Lasteaia
porandakate.
Koostoo huvigruppidega
Koostod kooli Oppijate arengut toetav koostod kdigi huvigruppidega ning heade suhete Kooli eelarve | Direktor/
huvigruppidega | arendamine. dppealajuhataja/
(oppijad, hoolekogu
lapsevanemad,
tootajad, KOV,
kooli toetajad)
Oppe- ja kasvatustoo
Oppekava Oppe-kasvatustod ja | Oppijast ldhtuv sihiseade dppekava arendustegevuses. Kooli eelarve | Oppealajuhataja
jirjepidev oppekava peamiste Oppekava kui elava dokumendi regulaarne analiiiis ja
kaasajastamine | 5rendusvajaduste arendamine. Erinevad koostd6vormid kuhu kaasatud on
viljaselgitamine ja koik dpetajad. Arendustdds kasutatakse andmeid
sihiseade; koostdos Opitulemuste, rahulolukiisitluste jt. uuringute vahendusel
Opetajatega. aga ka tihiste arutelude
pohjal teadvustatud vajadus mille pdhjal teha otsuseid.
Digipiddevuste kujundamine ainetundides.
Kooli IT taristu | Kooli IT taristu Koost6os keskse teenuse tagajaga IT taristu kaasajastamine. | Kooli eelarve/ | Direktor
kaasajastamine | kaardistus ja nduete IT taristule esitatavate nduete jooksev hinnang. projektipdhised
vastavuse selgitamine toetused
Arendatakse Opilaste digioskuste Oppekava rakendamine. Hinnangud ja
opilase arendamine ja Digitehnoloogiate rakendamine analiiiis ning
digipidevusi sidususe kirjeldamisel | ainetundides. dppekavade
oppekavades tdiendamine
Keeni Pohikooli | Sidusus Otepéd Mainekujunduse sidumine muusikakooli | Korrastatud Kooli/ Direktor
ja Otepii Muusikakooliga. tegevusega Keeni Pohikoolis. Opilaste | huvihariduse Muusikakooli
Muusikakooli | Nfyysikakooli lapsed | arvu suurendamine rShuasetusega jatkusuutlikuna | eelarve
koostdd jatkamine | oo g turundustegevusele. hoidmine;
Ja stuurem muusikakooli turundus;
integreeritus
Kkooliellu tutvustama. tutvustused;
kontserdid
Sotsiaalpedagoogi | Preventiivsete koolituste, vestlusringide 1dbiviimine Gpilastele Ennetust6o Kooli eelarve/ | Direktor/
line ennetustdd | koostdos partneritega (HTM, PPA jt). Sotsiaalpedagoogi teenus | rutiini projektipdhised | sotsiaalpedagoog
koolis. arendamine ja toetused
hoidmine

16




